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1. Bakgrund och nuldge
Revisionsrapporten visar att barn- och utbildningsnimndens styrning och uppféljning av
arbetet med skolfranvaro i allt visentligt ar tillfredsstillande. Rapporten lyfter samtidigt
fram ett antal utvecklingsomraden som behdover stirkas for att sikerstilla likvirdighet,
forbattra uppfoljningen och Oka effekten av vidtagna insatser.
Denna handlingsplan beskriver de atgirder som barn- och utbildningsnimnden avser att
vidta med anledning av revisionens rekommendationer.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi barn- och
utbildningsnimnden att:

¢ sikerstilla att den nya handlingsplanen implementeras vid regionens samtliga
skolenheter samt f6lja upp att planen foljs och far avsedd effekt.

* sikerstilla att det vid samtliga skolenheter finns forutsittningar att arbeta
frimjande, férebyggande och atgirdande for att férhindra problematisk skolfranvaro
och vid identifierade brister vidta atgirder (1 kap. 9 §, 7. kap 22 § skollagen)

* stirka det systematiska kvalitetsarbetet inom omradet skolfranvaro, sarskilt vad
galler att identifiera orsaker till frinvaro, vidtagna atgirders effekter och vid behov
besluta om adekvata insatser (4 kap. 3, 5-6 och 7 {§ skollagen).

Under lasaret 2025/2026 fick utbildnings- och arbetslivsférvaltningen i uppdrag att f6lja
upp och revidera skolfrainvaroplanen. Arbetet slutférdes i maj 2026, di en reviderad
skolndrvaroplan faststilldes. Under lasiret 2026/2027 ska skolnirvaroplanen
implementeras vid samtliga grundskolor inom Region Gotland. Implementeringsarbetet har
paborjats och genomférs successivt i verksamheterna.

2. Syfte

Syftet med handlingsplanen ir att sakerstilla att arbetet med skolfranvaro bedrivs 1 enlighet
med skollagens bestimmelser samt att de utvecklingsomraden som identifierats 1
revisionsgranskningen omhindertas genom tydliga dtgirder, matbara mal och en
systematisk uppfoljning.

3. Ansvar och genomfoérandestyrning

Utbildnings- och arbetslivsnimnden ansvarar for att sidkerstilla att verksamheterna har de
forutsittningar som kravs for att fullgbra sitt uppdrag avseende skolfranvaro. Namnden
ansvarar dven for den 6vergripande styrningen, uppfoljningen och utvirderingen av
handlingsplanens genomférande samt for att folja utvecklingen och resultaten pa
huvudmannaniva.

Avdelningschef grundskola ansvarar f6r den dvergripande samordningen och ledningen av
handlingsplanens genomférande. I uppdraget ingér att sikerstilla dndamalsenliga och
likvirdiga rutiner, processer och stodstrukturer inom grundskolans verksamheter samt att

skolfrdnvaro i grundskolan
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folja upp att beslutade dtgirder genomfors och far avsedd effekt. Avdelningschefen
ansvarar vidare fOr analys, sammanstillning och aterrapportering av resultat till nimnden.

Rektor ansvarar for att arbetet med skolfranvaro vid den egna skolenheten bedrivs i
enlighet med skollag, 6vriga forfattningar samt huvudmannens styrdokument. Ansvaret
omfattar bland annat att identifiera tidiga tecken pa problematisk skolfranvaro, sikerstilla
att utredningar genomférs skyndsamt, fatta beslut i enlighet med gillande regelverk samt
sikerstilla att beslutade stodinsatser genomférs, dokumenteras, £6ljs upp och utvirderas.

Elevhilsans professioner, lirare och 6vrig berérd personal ansvarar, utifran sina respektive
uppdrag och kompetensomraden, for att bidra till att elever ges det stéd och de
anpassningar som kravs for att na utbildningens mal. Arbetet ska ske i ndra samverkan och
utga frin ett gemensamt ansvar for elevens utveckling, lirande och vilbefinnande.

Denna ansvarsfordelning syftar till att sakerstilla en rattssaker, likvirdig och systematisk
hantering av skolndrvaro och skolfrinvaro inom Region Gotlands grundskolor.

skolfrdnvaro i grundskolan
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Region Gotland
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Handlingsplan for kvalitet, rattssakerhet och uppfdljning av
skolfr&nvaro i grundskolan

Datum 2026-12-02

Arendenr

4. Handlingsplan med anledning av revisionsrapport om
skolfranvaro 2026—-2027

Overgripande mal

Barn- och utbildningsnamnden ska sikerstalla att alla elever ges likvirdiga férutsattningar
att fullgéra sin skolgang genom ett systematiskt, tidigt och samordnat arbete f6r 6kad

skolnarvaro.

Arbetet ska priglas av:

o tidig upptickt av franvaro,

o likvirdig hantering pa samtliga skolenheter,

e tydlig ansvarsfordelning,

e stiarkt samverkan med vardnadshavare och andra aktorer,

e kontinuerlig uppfoljning och analys av insatsernas effekter.

4.1 Malomrade 1: sikerstilla att den nya handlingsplanen implementeras vid regionens
samtliga skolenheter samt f6lja upp att planen f6ljs och far avsedd effekt.

Identifierad brist Mal Atgard Ansvar Tidplan Uppfdljning
Revisionen 100 procent av F6lja upp att den satta | Avdelningschef | Lasar Redovisning i
konstaterar att grundskolorna ska implementeringsplanen | grundskola 26/27 kvalitetsdialoger
den reviderade senast under av den reviderade Chef Barn- och samt
handlingsplanen lasdret 2026/2027 skolndrvaroplanen elevhalsan. sammanstallning

ar andamalsenligt
utformad men

arbeta enligt

handlingsplanens

efterfoljts samt
utvardering av

till

Utbildningsnamnde

annu inte fullt rutiner och densamma. n var och host.
implementerad ansvarsfordelning.
vid samtliga Uppfélining av de Indikatorer:

skolenheter.

gemensamma
stodmaterial och
checklistor som tagits
fram.

Genomf6ra arlig
egenkontroll dar rektor
redovisar hur rutinerna
efterlevs.

-antal fr&nvaro-
utredningar,
-skolfrdnvaron har
minskat

4.2 Malomrade 2: sikerstilla att det vid samtliga skolenheter finns forutsittningar att

arbeta frimjande, forebyggande och atgirdande for att forhindra problematisk skolfranvaro
och vid identifierade brister vidta atgirder.

Identifierad Mal Rtgard Ansvar Tidpla | Uppfdljning
brist n

Revisionen 100 procent av Genomfora en kartldggning Avdelningschef L&sar Redovisning i
pekar pd att eleverna ska ha av tillgdngen till elevhalsans grundskola 26/27 | utbildningsndmn
mindre likvardig tillgdng till | kompetenser vid samtliga Chef Barn- och dens ordinarie
skolenheter elevhalsans skolenheter. elevhalsan. uppfdljning av
inte alltid har kompetenser och elevhalsa och
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samma stodinsatser Séakerstélla att mindre skolor skolnarvaro.
férutsattningar | oavsett skolans ges tillgdng till central
som storre storlek eller specialistkompetens vid
skolor att geografiska lage. behov.
bedriva
framjande, Utreda behovet av att
forebyggande utveckla mobila och digitala
och stédformer frén elevhalsan.
atgardande Utreda behovet av ytterligare
narvaroarbete. centrala resurser for skolor

med dterkommande

utmaningar kring

skolfr&nvaro.

Fortsatta arbetet med att

utveckla skolorganisation och

stodstrukturer for elever med

omfattande behov.
Revisionen Minst 95 procent av | Fortsatta utvecklingen av Avdelningschef Lasdr Gemensam
identifierar ett | elever med samverkansmodellen grundskola Chef | 26/27 | rapportering till
fortsatt omfattande Fossam. Barn- och utbildningsnamn
utvecklingsbeh | franvaro ska ha fatt | Tydliggéra ansvar, roller och | elevhalsan. den en géng per
ov i samverkan | samordnade forvantningar mellan berérda ar.

mellan skola,
socialtjanst och
halso- och
sjukvard.

insatser enligt
faststalld rutin
senast fyra veckor
efter identifierat
behov.

verksamheter.

Oka anvandningen av SIP for
elever med sammansatta
behov.

Sakerstdlla att
frénvaroarenden aktualiseras
tidigt i samverkan innan
problematiken blivit
omfattande.

Se 6ver uppdraget for
elevnarvarocoacherna for att
skapa storre tydlighet och
likvardighet.

Utreda mojligheten att
bredda vissa stodinsatser till
mellanstadiet.

Detta innebar bland annat:

e Alla skolor har tillgang till elevhilsans kompetenser utifran socioekonomiska
faktorer, elevantal och hur manga skolenheter personalen arbetar mot. Vid
vakanser eller tillfilliga behov omférdelas resurser f6r att sidkerstélla en likvirdig
tillgang till elevhalsa. For att mojliggora centrala specialistteam, exempelvis inom
skolnirvaro, behover delar av de befintliga resurserna omdisponeras fran
skolenhetsanknutna uppdrag till centrala funktioner.
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4.3 Malomrade 3: stirka det systematiska kvalitetsarbetet inom omrédet skolfrinvaro,
sarskilt vad giller att identifiera orsaker till franvaro, vidtagna atgirders effekter och vid

behov besluta om adekvata insatser.

Identifierad Mal Atgard Ansvar Tidplan Uppfdljning
brist
Revisionen Namnden ska ha ett | Inféra gemensamma Avdelnings | Infors Redovisas i
konstaterar att | tydligt analysmallar for skolornas chef successi | verksamhets-
analyser av beslutsunderlag som | kvalitetsarbete. grundskola | vt frén berattelse och
orsaker till visar orsaker till ht 26. analysrapport.
frdnvaro och frdnvaro, Sakerstalla att samtliga skolor
effekter av genomforda insatser | redovisar:
genomforda och deras effekter. franvaronivaer,
étgqr der trender Gver tid,
behdver ;
stérkas. orsaker"tlll fr%nvaro,

genomforda insatser,

beddémda effekter.

Integrera narvaroarbetet

tydligare i kvalitetsdialogerna

mellan huvudman och skolenhet.

Arligen genomféra en samlad

huvudmannaanalys av

skolfrdnvaron.

Identifiera framgdngsfaktorer vid

skolor med god

narvaroutveckling och sprida

dessa till 6vriga verksamheter.
Revisionen Barn- och Utveckla rapporteringen till Avdelnings | 2027 Halvarsvis
beddmer att utbildningsndmnden | ndmnden sd att den omfattar: chef redovisning till
namnden ska Iépande kunna total fr&nvaro, grundskola utbildningsna
endast delvis félja utvecklingen av | ogiltig frénvaro, mnden.
foljer upp den | skolfrdnvaro pa frénvaro Gver 15 procent,
samlade Gvergripande nivé franvaro 6ver 30 procent,
frdnvaron pa och identifiera antal elever med omfattande
huvudmanna- skillnader mellan fr&nvaro,
niva. skolor och jémfdrelser mellan skolor och

elevgrupper. arskurser.

Redovisa utvecklingen till

namnden minst tvé génger per

ar.

Genomfora fordjupade analyser

vid identifierade avvikelser.

Samlad bedémning:

Forvaltningsledningen delar i huvudsak revisionens bedémning. Arbetet med att stirka

skolnidrvaron har utvecklats positivt under senare ar genom gemensamma rutiner,
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forbattrade stodinsatser och 6kad uppmarksamhet kring fragan. Samtidigt kvarstar
utmaningar kopplade till likvirdighet, samverkan och systematisk uppféljning.

Genom genomférandet av denna handlingsplan bedomer forvaltningsledningen att
forutsittningarna stirks for att samtliga elever ska fa det stod som kravs for att fullgora sin
skolgang och na utbildningens mal.

5. Uppfoljning, intern kontroll och dterrapportering

Handlingsplanen f6ljs upp inom ramen f6r grundskolans systematiska kvalitetsarbete. En
forsta avstimning genomfors efter sex manader for att f6lja genomférandet av beslutade
atgirder och identifiera eventuella behov av justeringar. Slutlig uppfoljning redovisas till
barn- och utbildningsnimnden efter tolv manader. Uppféljningen ska omfatta en
redovisning av genomférda atgirder, maluppfyllelse, kvarstiende utvecklingsomraden samt
behov av eventuella ytterligare insatser for att sikerstilla en réttssiker och andamalsenlig
hantering av skolfranvaro.

Uppfoljningen av handlingsplanens genomférande och resultat ska ske pa rektors-,
skolchefs- och nimndniva.

Rektor ansvarar for regelbunden uppfoljning av arbetet med franvaro inom den egna
skolenheten, inklusive piagaende utredningar, beslutade stodinsatser, dokumentation och
utvirdering. Identifierade brister ska dtgirdas skyndsamt.

Avdelningschef grundskola ansvarar for att samordna och félja upp handlingsplanens
genomforande samt analysera resultaten pa huvudmannaniva. Uppfoljningen ska omfatta
savil efterlevnaden av gillande bestimmelser som stédinsatsernas genomforande och
resultat.

Utbildningsnimnden ska fa en ligesrapport i delarsrapport 2, 2027 med redovisning av
genomforda atgirder, kvarstaende brister och eventuella hinder. En samlad uppféljning av
handlingsplanens genomférande och resultat ska redovisas i verksamhetsberittelsen for
2027.

Diirefter ska uppféljningen integreras i huvudmannens ordinarie systematiska
kvalitetsarbete.

6. Underlag och rattslig utgdngspunkt
Underlag:
Handlingsplanen har utarbetats med utgangspunkt i Azets Revision & Radgivnings rapport
Granskning av barn- och utbildningsnimndens uppféljning
av franvaro i grundskola daterad den 1 september 2026.

Rittslig utgangspunkt:
Handlingsplanen har utarbetats med utgangspunkt i genomfoérd kartliggning och analys av

elevers franvaro inom grundskolan samt identifierade utvecklingsomraden kopplade till
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skolornas arbete med att forebygga, uppmirksamma, utreda och atgarda problematisk
skolfranvaro.

Arbetet med skolnirvaro utgar frin skollagen (2010:800), sirskilt bestimmelser om
skolplikt, narvaro, huvudmannens ansvar samt elevers ratt till utbildning. Arbetet omfattar
skolans ansvar att skyndsamt uppmarksamma franvaro, utreda orsaker till upprepad eller
lingre franvaro och vidta relevanta atgiarder for att sikerstilla elevens ritt till utbildning.
Arbetet vigleds dven av Skolverkets stddmaterial for att frimja narvaro och férebygga
problematisk franvaro samt Gvriga nationella styrdokument som reglerar skolans ansvar f6r
elevhilsa, trygghet och stédinsatser.

Huvudmannens ansvar for styrning, uppfoljning och intern kontroll utgar dven fran
tillimpliga bestimmelser i kommunallagen (2017:725). Arbetet ska bedrivas systematiskt
och langsiktigt, med fokus pa tidig upptickt, samordnade insatser och en likvirdig
utbildning dar alla elever ges forutsattningar att fullfélja sin skolgang och na utbildningens
mal.

skolfrdnvaro i grundskolan
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